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Ein junges Unternehmen mit langer Tradition
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/SCHOKKE s
Conrad Zschokke griindet seine erste 1866- Griindung und Entwicklung von
Baufirma 1996 Preiswerk, Stuag und Schmalz (3

mittelgrosse Schweizer Baufirmen)

Zschokke wird grosste Schweizer Baufirma
durch Akquisitionen 1997 Grundung von Batigroup aus der Fusion der

3 Baufirmen

Fusion & Griindung von Implenia — Leader auf dem Schweizer Markt
Implenia erreicht 100 Mio. EBITDA

Ubernahme Sulzer Inmobilien AG

Durchschlag am Gotthard - langster Tunnel der Welt

Erstes Microtunnelling Projekt in Middle East

Ubernahme der norwegischen

Betonmast Anlegg AS Erste Ubernahme im Ausland, Eroffnung eines

zweiten Heimmarkts im Tunnel.



Unser grosstes Kapital: uber 6°000 Mitarbeitende
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http://intranet/Default.asp?rq_AppId=31323935&rq_TargetId=31303130&rq_SId=5700AA07D15E4291E6FB67EA46127B822D10AB5D&rq_RecId=31343636&rq_Template=696E7465726E616C2F6170706C69636174696F6E2F766D2F68746D6C2F454644374142353044393334393545303546414133373530453944393031413231383735324233392F636F6E7461696E65722F7368617065647461626C656261736536354138363144325F7265636F7264732E766D

Implenia Gruppe & Basisinformationen
Standorte

Rund 100
Standorte in der
ganzen Schweiz
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... mit Abstand grosster Baudienstleister in der Schweiz

Wettbewerbslandschaft

Umsatz in CHF Mio.
2,500 4 2,390

3
2,000 > Implenia als einzige kotierte Baufirma
der Schweiz mit transparenter
Rechnungslegung (IFRS)
FE > Marktfiihrerin im industriellen und
traditionellen Bau
o » Marktfiihrerin in General-/Total-
Unternehmung
» Gehort zu den grossten Real Estate
500 Projektentwicklern der Schweiz
> Implenia deckt die ganze Schweiz ab
0
Implenia hrs K. Steiner Losinger-  Strabag  Frutinger Alireal Marti Walo Priora
Marazzi

Note: Werte gerundet, Basis 2010/ Schétzungen
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http://www.allreal.ch/
http://www.frutiger.com/index.php
http://www.marazzi.biz/de/index.php
http://www.losinger.ch/sites/main
http://www.hrs.ch/de/?PHPSESSID=30f46b16b0ab851012eb18000a0f19d0

Alle Zyklen aus einer Hand

. Proje Planun Nutzun .
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Implenia Invest.
Management AG

Investment Management

Implenia
Development AG

iof s

Engineering

REUSS , Dritte

Implenia General-
unternehmung AG

Implenia Bau AG, Dritte

Implenia Bau AG, Global Solutions

ofof s
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Implenia Real Estate

Riedmihlepark,
Dietlikon
(PE und GU)

\\,““‘ -
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Implenia Real Estate

Swarovski,
Mannedorf
(GU)
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Implenia Gruppe & Basisinformationen
Implenia Real Estate

Europaallee,
Baufeld E,
Zlrich

(GU)
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Implenia Bau Infra

Ennetbaden bypass
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Implenia Bau Infra

= “'-:? =35 ‘.";‘ :. 7‘— ~d
Glatttalbahn, Dubendorf
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Implenia Infrastructure Construction

Maintower Zurich
(Infrastructure)
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Implenia Industrial Construction

Tunnel-Umfahrung,
Lungern
(11C)
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ial Construction

Implenia Industr

NEAT Gotthard
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Implenia Industrial Construction

Quelle: Getty Image

Neuer Hauptsitz der Banca Intesa Sanpaolo, Bid Book, Russia (IIC)
Turin (IIC)
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Workflow bei Implenia
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Herausforderungen

Kein Bestellwesen im Einsatz

Rechnungseingang dezentral in Uber 100 Niederlassungen

Rund 1200 Freizeichner und die damit verbundene Schulung

Rund 7000 Kontierungselemente (4500 Baustellen, 2500 Kostenstellen)
Einbindung Projektadministrations-Sofware Provis

Interner Widerstand



Korrekte Belegerkennung durch eFLOW entscheidend

f, Automatische Eingansrechnungsverarbeitung mit eFlow ability \‘

Images / Daten / \ eFlow Validierung
j> eFLOWL]

CFl'ow Invoice Reader

Dokumentscanning

=

eFlow Ausnahmen

= Erkennungsdaten
& Elektronische
~ Dokumente ERP Stammdaten
Archivierung uber
Archive Link / Workflow (" Workflow WEB "\
Kunden Archiv System w
2D, -y,
— 228
Rechnungs
K eingangsbuch

Intranet
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Komplett neuer Prozess mit Ubergangsphase gelost

Heutiger Kreditorenprozess

Visum Rechnung

Rechnungseingang Kontierung/Stamm-
Vorerfassung datenantrag Kred.
PC PC
I 1

1"~ "= 1
. i Stammdaten- |
Priifen I;échnung ! eréffnung :
| Stammdaten Aarau 1

PC
I !
. . Vorerf. Rg/Gu auf
(Reg'ls;éa‘m“) PSPIKST verfiigbar
PC

Versand nach Aarau
PC

Kontierung &
Buchung
CC Kred Aarau

Belegablage
CC Kred Aarau

Zahlungslauf
CC Kred Aarau

|:| Bearbeitung PC

|:| Bearbeitung CC F&C, Aarau

Umstellungsphase

Rechnungseingang
PC

I
Priifen Rg/Gu
KST, PSP, MWSt 1
PC

I
Versand Rg‘en/Gu
Nach Aarau
PIC

Scannen Rg‘en/Gu
Scanning/Stammdat.

Abteilunlq Aarau

Kleine
Vorpriifung

1 SD-Eréffnung

- - < Scanning/Stammdat.

I Abteilung Aarau

Kontierung &

Vorerf. Rg/Gu auf
PSP/KST/Kosten-

Vorerfassung
CC Kreld Aarau

art verfiigbar - PC

Priifen Rechnung
PC A

Visum Rechnung
PC g

Def. Verbuchung
CC Kred Aarau

Zahlungslauf

Elektronischer
Prozess

Automatische
Verbuchung




Komplett neuer Prozess mit Ubergangsphase gelost

Umstellungsphase

Rechnungseingang
PC

Kleine

I
Priifen Rg/Gu

PC

KST, PSP, MWSt -

Vorpriifung

I
Versand Rg‘en/Gu
Nach Aarau
T

Scannen Rg‘en/Gu
Scanning/Stammdat.

i SD-Eréffnung
- - - =4 Scanning/Stammdat.
I Abteilung Aarau

Abteilunlq Aarau

Kontierung &

Vorerfassung
CC Kreld Aarau

Vorerf. Rg/Gu auf
PSP/KST/Kosten-
art verfiigbar - PC

Priifen Rechnung
PC

~

Elektronischer

Visum Rechnung
PC

Prozess
p. /;}

Def. Verbuchung
CC Kred Aarau

Automatische
Verbuchung

Zahlungslauf

|:| Bearbeitung PC |:|

Bearbeitung CC F&C, Aarau

Rechnungseingang
Zentral CC Aarau

Zentraler
Rechnungs-
eingang

I
Scannen Rg‘en/Gu
Scanning/Stammdat.

1 SD-Eroffnung
- - - -4 Scanning/Stammdat.
! Abteilung Aarau

Abteilunlq Aarau

Kontierung &

Vorerf. Rg/Gu auf
PSP/KST/Kosten-

Vorerfassung
CcC Kreld Aarau

art verfiigbar - PC

Priifen Rechnung
PC )

)

Visum Rechnung _
PC

Prozess

\
\ Elektronischer

|

Automatische

Def. Verbuchung
CC Kred Aarau 4

Verbuchung
/;)

N

Zahlungslauf




Unterschiedliche Bedurfnisse/Strukutren durch verschiedene
Visumsvarianten gelost

Rechnungseingang
PC

I
Priifen Rg/Gu
KST, PSP, MWSt
PC

|
Versand Rg‘en/Gu
Nach Aarau
T

Scannen Rg‘en/Gu
Scanning/Stammdat.
Abteilunlq Aarau

Kontierung &
Vorerfassung

CcC Kre:ﬂ Aarau

[T

=

Priifen Rechnung
PC

Visum Rechnung
PC

Def. Verbuchung
CC Kred Aarau

Zahlungslauf

~

~

N

Der Prozess
wird von CC
F&C I
vorgegeben !
Wer priift und |
visiert wird |
durch die |

\\F\’CL bestimmt,

Scanning +
Vorerfassung

p

Prifen de
Belege

)

Visum fiir Betragsab-
. Verbuchung
Zahlungs- hangiges
. . Zahlung
freigabe Visum
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Workflow Projekt (unterschiedlichste Bedurfnisse) direkt in
den Projektstammdaten festgelegt

Projekt Cockpit - Projektdaten bearbeiten
e

Projekt-ld Projekthezeichnung Status Projekt Praj. Klassifizierungy

050927 Uherbauung Leimenmatt, 4402 Frenkencor 111 Erhaltene Auftraoe Bl | |5 Standardprojekt g 37924 LOEYM
PEP-Element Projektwverantwortlicher

440126 MFH Leimenmatt, 4402 Frenkendar 16962 Laub Martin Ml

Allgemein .I Baszizdaten (Partner) i ARGE i Beurteiungsphaze i Kalk .- Infa, i 2.G0-Mago i Wergabeentscheid i 3.G0-Mago i Drucktexte i Austihrung i Werkhot

i TE

Wiorkflow

Aufgabe Funktion SAP Uzer-Mame Mamenshezeichnung (SAP)

Priifen 1 Sekretariat J Projekt-Beschaffer RSAXER Remona SAXER

Priifen 2 Projekt-Beschatfer §f Sekretarist

isum 1 Baufihrer RGYSLER Roman Gysler

“Wisum 2 Projektleiter
Controller

Personainr Mamenshezeichnung (SAP)
“erantywartung Corntraller




Erreichte Vorteile durch den neuen Prozess

Zeitgewinnung durch
elektronische
Prifung und Visierung

Transparenz uber Status
der Rechnungen und
Gutschriften

Verbesserung des
~Zahlungs-Image“

Reduktion aufwendiger der Implenia

Belegsablage
und Archivplatz

Klare Kosten-
zuordnung und
jederzeit Zugriff

auf Originalbeleg

Riickgang der
Lieferantenmahnungen,
dank rascher Abwicklung
der Belegskontrolle
und besserem
Zahlverhalten

Rasche Datenverfugbarkeit
in allen Auswertungen

bis hin zu Stufe ,,Kostenart"
\



Projektverlauf

Erstellung detailliertes Pflichtenheft durch Projektteam
Freigabe Pflichtenheft

Programmierung

Einfihrung bei Pilot-Profitcenter

Uberarbeiten Pflichtenheft / Anpassungen
Erganzungsprogrammierungen

Rollout und Schulungen



Erfahrungen aus der Einfuhrung

Zeitspanne flr Erstellung Pflichtenheft zu knapp berechnet

Einfihrung mit Pilot-PC’s hat sich bewahrt, da verschiedene
Anwenderwinsche seitens der Operativen eingebaut werden konnten
(=» Akzeptanzsteigerung)

Schulungsaufwand unterschatzt (Erst-Anwender von SAP und Kritisch
eingestellt)

Negative und kritische Stimmen verstummt mi der Zeit, da sich diese
Personen durch die selbst gemachten Erfahrungen tberzeugt wurden

Veranderungen in der Organisation erfordern eine rasche Nachpflege der
Workflow-Stammdaten



Beurteilung Einfuhrungspartner TIS

Projektleitung Akquisition und EinfUhrung identisch

Ursprungliches Projektbudget eingehalten, faire Behandlungen von
Erganzungsprogrammierungen

Kompetente Ansprechpartner / Projektleiter
Termintreue

Ticketsystem von TIS-Support funktioniert gut



Implenia denkt und
baut fiirs Leben.
Gern.



